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COMITE DE INVERSIONES

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA CAJA DE CESANTIA Y JUBILACION
COMPLEMENTARIA DE LA DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL

Considerando:

Que, el articulo 14, numeral 41 del Cédigo Organico Monetario y Financiero, establece como
una de las funciones de la Junta de Politica y Regulacién Financiera; regular la constitucion,
organizacién, funcionamiento, liquidacidon y registro de los fondos complementarios
previsionales y sus inversiones, asi como los requisitos minimos para ejercer el cargo de
administradores;

Que, la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores de la Junta de
Politica y Regulacién Financiera en su Libro |, Titulo II, Capitulo XLI, Seccién Il, Subseccién |,
articulo 9 establece que; los Fondos Complementarios Previsionales Cerrados, que se
constituyan y registren de acuerdo a lo previsto en esta norma son personas juridicas de
derecho privado sin fines de lucro, tienen Unicamente fines previsionales, de beneficio
social para sus participes. Su gestién se sujetara a los principios de seguridad, transparencia,
solvencia, eficiencia y rentabilidad. Podran ofrecer uno o mds planes previsionales en las
areas que comprende el seguro general obligatorio o en aquellas que no estén cubiertas
por éste, siempre que tengan el debido sustento técnico, y cuenten con el respaldo de
estudios econdmico - financieros, de ser el caso, que demuestren la sostenibilidad de las
prestaciones.

Que, la Codificacién de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores de la Junta de
Politica y Regulacidon Financiera en su Libro |, Titulo Il, Capitulo XLI, Seccién Il, articulo 25
establece que; la asamblea general de participes o de representantes es el maximo
organismo interno del Fondo Complementario Previsional Cerrado y sus resoluciones son
obligatorias para todos sus érganos internos y participes, las que se adoptaran de
conformidad con la Ley, la presente normativa, la expedida por la Junta de Politica y
Regulacidn Financiera, y por la Superintendencia de Bancos, el estatuto y sus reglamentos.

Que, la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores de la Junta de
Politica y Regulacién Financiera en su Libro |, Titulo Il, Capitulo XLI, Seccién I, articulo 32,
numeral 1 establece; cumplir y hacer cumplir la ley, el estatuto del fondo, los reglamentos,
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resoluciones de la asamblea y disposiciones que dicte la Junta de Politica y Regulacién
Financiera, y la Superintendencia de Bancos.

Que, la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores de la Junta de
Politica y Regulacidon Financiera en su Libro |, Titulo Il, Capitulo XLI, Seccién I, articulo 32,
numeral 14 establece; conocer y resolver sobre las recomendaciones de los estudios
econdmicos, financieros y/o actuariales.

Que, la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores de la Junta de
Politica y Regulacion Financiera en su Libro I, Titulo Il, Capitulo XLI, Seccién I, articulo 40,
numeral 5 establece; cumplir y hacer cumplir las disposiciones emanadas de la asamblea
general de participes o representantes y de la administracion.

Que, la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores de la Junta de
Politica y Regulaciéon Financiera en su Libro I, Titulo Il, Capitulo XLI, Seccién I, articulo 40,
numeral 10 establece; mantener los controles y procedimientos adecuados para asegurar
el control interno.

Que, la Codificacién de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores de la Junta de
Politica y Regulacidn Financiera en su Libro |, Titulo Il, Capitulo XLI, Seccién I, articulo 70,
establece que; los Fondos Complementarios Previsionales Cerrados realizaran inversiones
privativas y no privativas, observando los principios de eficiencia, transparencia, seguridad,
oportunidad, liquidez, diversificacidn y rentabilidad, con sujecidn a la normativa expedida
por la Junta de Politica y Regulacidn Financiera, y al control de la Superintendencia de
Bancos.

Que, la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores de la Junta de
Politica y Regulacién Financiera en su Libro |, Titulo Il, Capitulo XLI, Seccién I, articulo 73,
establece que; los Fondos Complementarios Previsionales Cerrados realizaran las
inversiones de los recursos previsionales, analizando las alternativas de inversidon que
conozca, con base en los informes de los comités de inversiones, de riesgos y otros que
requiera, cuyas decisiones constaran en las actas correspondientes.
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Que, la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores de la Junta de
Politica y Regulacién Financiera en su Libro |, Titulo Il, Capitulo XLI, Seccién I, articulo 76,
establece que; las inversiones se clasifican en:

1. Inversiones privativas. - Préstamos hipotecarios, préstamos quirografarios y préstamos
prendarios;

2. Inversiones no privativas. - Titulos de renta fija; titulos de renta variable, valores que se
emitan como consecuencia de procesos de titularizacion, fideicomisos mercantiles e
instrumentos que se negocien en el mercado de valores nacional, cuyo beneficiario sea
el Fondo Complementario Previsional Cerrado; v,

3. Inversiones en proyectos inmobiliarios. - Adquisicién, conservacion, construccién y
enajenacion de bienes inmuebles.

Que, la Codificacion de Resoluciones Monetarias, Financieras, de Valores de la Junta de
Politica y Regulacién Financiera en su Libro |, Titulo Il, Capitulo XLI, Seccién I, articulo 95,
establece que; los Fondos Complementarios Previsionales Cerrados, podran realizar
inversiones no privativas y colocaciones de sus recursos en las entidades financieras de los
sectores publico, privado, y popular y solidario; y, en el mercado de valores, con el objetivo
de alcanzar una adecuada diversificacion de los portafolios y compatibilidad de plazos, en
funcién de un adecuado analisis de riesgos.

Que, el Consejo de Administracion en sesidn del 12 de abril de 2023, aprobd la politica de
limites de inversion presentada por el Comité de Riesgos.

En uso de las atribuciones legales y estatutarias conferidas al Consejo de Administracién de
la Caja de Cesantia y Jubilaciéon Complementaria de la Direccidon General de Aviacion Civil,
resuelve expedir el:

MANUAL DE INVERSIONES NO PRIVATIVAS DE LA CAJA DE CESANTIA Y JUBILACION
COMPLEMENTARIA DE LA DIRECCION GENERAL DE AVIACION CIVIL
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OBIJETIVO:

Contar con un manual de inversiones no privativas que se enmarque en la normativa
vigente que rige a LA CAJA DE CESANTIAY JUBILACION COMPLEMENTARIA DE LA DIRECCION
GENERAL DE AVIACION CIVIL -FCPC y que permita la regulacién, administracién y
maximizacion de la rentabilidad de las inversiones no privativas y la mitigacidn de los riesgos
inherentes de liquidez y mercado de dichas inversiones, bajo los principios de seguridad,
solvencia, diversificacion del riesgo y liquidez.

TITULO I: DE LAS INVERSIONES NO PRIVATIVAS

CAPITULO I: AMBITO

Articulo 1.- Este Manual rige para todas las inversiones en instrumentos de corto, mediano
y largo plazo, previo andlisis de las condiciones de mercado y de liquidez, su respectiva
mitigacidén de riesgos y al cumplimiento de prestaciones y el objeto social de la Caja de
Cesantia y Jubilacion Complementaria de la Direccién General de Aviacién Civil.

Articulo 2.- Toda inversion que la Caja de Cesantia y Jubilacion Complementaria de la
Direccién General de Aviacién Civil deberd estar sustentada en los informes del Comité de
Riesgos y del Comité de Inversiones. Estas decisiones constaran en las actas
correspondientes, con los documentos de respaldo pertinentes.

Articulo 3.- La Caja de Cesantia y Jubilacion Complementaria de la Direccién General de
Aviacidn Civil no puede realizar inversiones fuera del territorio ecuatoriano.

Articulo 4.- La Caja de Cesantia y Jubilacion Complementaria de la Direccién General de
Aviacién Civil solo puede realizar inversiones no privativas en los siguientes documentos:

e Instrumentos financieros de las entidades del sector financiero privado y de la
economia popular y solidaria;

e Titulos de renta fija;

e Titulos de renta variable;

e Valores que se emitan como consecuencia de procesos de titularizacién;

e Fideicomisos mercantiles e instrumentos que se negocien en el mercado de valores
nacional, cuyo beneficiario sea el Fondo.
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CAPITULO Il: PLAZO DE LAS INVERSIONES NO PRIVATIVAS

Articulo 5.-Se debe considerar el tipo y categoria de activos y el plazo de las inversiones no
Privativas, tener en cuenta la estimacién de los flujos libres de efectivo que genera la
operatividad de La Caja de Cesantia y Jubilacién Complementaria de la Direccion General
de Aviacidn Civil en funcién del presupuesto anual y el andlisis de inversiones vigentes. Las
inversiones no Privativas realizadas o que se prevén realizar no deberdn comprometer la
liquidez necesaria para atender las obligaciones con los participes.

Articulo 6.- Se consideran los siguientes plazos de inversién:

e Corto plazo: Hasta tres (3) afios;
e Mediano plazo: De tres (3) a cinco (5) afios, y;
e lLargo plazo: Mas de cinco (5) afios.

CAPITULO Ill: EXCEDENTES DE LIQUIDEZ

Articulo 7.- El excedente de liquidez es el saldo disponible del efectivo que registra La Caja
de Cesantia y Jubilacién Complementaria de la Direccion General de Aviaciéon Civil. El
excedente de liquidez se debera establecer semanalmente.

Articulo 8.- La gestidn y andlisis del excedente de liquidez de La Caja de Cesantia y Jubilacién
Complementaria de la Direccién General de Aviacidn Civil estara a cargo del Representante
Legal, Contador/a y Oficial de Crédito contemplando los plazos y montos.

CAPITULO IV: CALIFICACION DE RIESGO

ARTICULO 9.- Para efectos de la aplicacién de este manual, se determinan las siguientes
definiciones de cada escala de riesgo:

AAA.- La situacién de la institucion financiera es muy fuerte y tiene una sobresaliente
trayectoria de rentabilidad, lo cual se refleja en una excelente reputacion en el medio, muy
buen acceso a sus mercados naturales de dinero y claras perspectivas de estabilidad. Si
existe debilidad o vulnerabilidad en algun aspecto de las actividades de la institucidn, ésta
se mitiga enteramente con las fortalezas de la organizacién.
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AA.- La institucion es muy sdlida financieramente, tiene buenos antecedentes de
desempeiio y no parece tener aspectos débiles que se destaquen. Su perfil general de
riesgo, aunque bajo, no es tan favorable como el de las instituciones que se encuentran en
la categoria mas alta de calificacion.

A.- La institucidon es fuerte, tiene un sélido récord financiero y es bien recibida en sus
mercados naturales de dinero. Es posible que existan algunos aspectos débiles, pero es de
esperarse que cualquier desviacién con respecto a los niveles histéricos de desempeiio de
la entidad sea limitada y que se superard rdpidamente. La probabilidad de que se presenten
problemas significativos es muy baja, aunque de todos modos ligeramente mas alta que en
el caso de las instituciones con mayor calificacion.

BBB. - Se considera que claramente esta institucion tiene buen crédito. Aunque son
evidentes algunos obstidculos menores, éstos no son serios y/o son perfectamente
manejables a corto plazo.

BB.- La institucién goza de un buen crédito en el mercado, sin deficiencias serias, aunque
las cifras financieras revelan por lo menos un area fundamental de preocupacion que le
impide obtener una calificacion mayor. Es posible que la entidad haya experimentado un
periodo de dificultades recientemente, pero no se espera que esas presiones perduren a
largo plazo. La capacidad de la institucidn para afrontar imprevistos, sin embargo, es menor
gue la de organizaciones con mejores antecedentes operativos.

B.- Aunque esta escala todavia se considera como crédito aceptable, la institucién tiene
algunas deficiencias significativas. Su capacidad para manejar un mayor deterioro esta por
debajo de las instituciones con mejor calificacion.

C.- Las cifras financieras de la institucién sugieren obvias deficiencias, muy probablemente
relacionadas con la calidad de los activos y/o de una mala estructuracién del balance. Hacia
el futuro existe un considerable nivel de incertidumbre. Es dudosa su capacidad para
soportar problemas inesperados adicionales.

D.- La institucion tiene considerables deficiencias que probablemente incluyen dificultades
de fondeo o de liquidez. Existe un alto nivel de incertidumbre sobre si esta institucion podra
afrontar problemas adicionales.
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E.- La institucidn afronta problemas muy serios y por lo tanto existe duda sobre si podra
continuar siendo viable sin alguna forma de ayuda externa, o de otra naturaleza.

CAPITULO V: DEL COMITE DE INVERSIONES

Articulo 10.- La Caja de Cesantia y Jubilacién Complementaria de la Direccién General de
Aviacion Civil conformara el Comité de Inversiones al amparo de las disposiciones que para
este caso disponga la Superintendencia de Bancos.

Articulo 11.- El Comité de Inversiones de la Caja de Cesantia y Jubilacién Complementaria
de la Direccién General de Aviacion Civil es el érgano responsable de la ejecucion de las
inversiones, de acuerdo con las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién.
Deberd estar integrado al menos con un vocal del Consejo de Administracién, el
Representante Legal del Fondo y el/la responsable del drea de inversiones, este ultimo
deberd ser calificado por la Superintendencia de Bancos.

Articulo 12.- De cada reunién del Comité de Inversiones se levantaran actas en donde se
indicardn los montos, tasas y plazos para realizar las inversiones no privativas,
precautelando siempre el normal funcionamiento del Fondo, el pago de obligaciones,
liquidaciones y colocacién de préstamos.

CAPITULO VI: PROCESO DE INVERSIONES NO PRIVATIVAS

Articulo 13.- El responsable del Comité de Inversiones en conjunto con el Representante
Legal efectuaran el analisis de productos disponibles en el mercado financiero y de valores
y presentara al comité de inversiones las alternativas e instrumentos cada que exista la
necesidad de realizar una colocacién de recursos, dando cumplimiento a lo dispuesto en la
politica de Inversiones no privativas, asi como considerando el proceso interno que debe
realizar la Caja y que son los siguientes:

v' Determinar si los saldos disponibles de |la Caja pueden ser invertidos.

v Realizar una proyeccién de flujo que permita determinar si los ingresos y egresos
mas representativos de la Caja tendran alguna variacion.

v Buscar propuestas de las tasas ofrecidas por las instituciones e instrumentos en los
gue se desea realizar las inversiones no privativas.

v' Asignar porcentajes de colocacién de fondos en cada uno de las operaciones
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permitidas. Analizar posibles escenarios en el caso de realizar inversiones.

Articulo 14.- La Caja de Cesantia y Jubilacién Complementaria de la Direccién General de
Aviacion Civil solo podra realizar inversiones no privativas en las entidades del sector
financiero privado o publico y de la economia popular y solidaria y en el mercado de valores,
para lo cual, el Consejo de Administracion debe conocer los informes técnicos emitidos por
el comité de inversiones y riesgos de la Caja en el ambito de sus competencias.

Para el conocimiento de la inversidon no privativa por parte del consejo, el Representante
Legal, entregarad la siguiente informacion:

v’ Calificacién de Riesgo de la entidad financiera privada o de la economia popular
y solidaria o emisor en el mercado de valores.

Informe de la administracion al comité de inversiones con las propuestas.
Informe de contabilidad sobre la disponibilidad de recursos.

Informe del especialista de Riesgos.

ASRNIENRN

Resolucion del Comité Inversiones.

Articulo 15.- Proceso Interno

v" Una vez efectuada la Inversidon no Privativa se debe realizar el registro contable
considerando todos los pardmetros establecidos al momento de la colocacién.

v Archivar de forma fisica o digital los certificados o contratos de las inversiones no
Privativas efectuadas.

v Llevar un registro de las inversiones vigentes, considerando el capital, fecha de
emisidén y vencimiento, tasa de interés y plazo.

v’ Verificar que el interés a ganar por cada instrumento sea el correcto y no existan
errores entre lo acordado al momento de la suscripcion de las Inversiones no
privativas

v' Todas las inversiones no privativas se formalizardn por escrito en el momento de su
colocacion.

v' El departamento de contabilidad de la Caja tiene que realizar el seguimiento de las
inversiones no privativas, se debera disponer de la informacién suficiente para tener
un conocimiento adecuado y actualizado de los parametros asociados a los riesgos
de la inversion.

CAPITULO VII: POLITICAS Y RESTRICCIONES DE LAS INVERSIONES NO PRIVATIVAS
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Articulo 16.- La Caja de Cesantia y Jubilacion Complementaria de la Direccién General de
Aviacion Civil podra realizar inversiones no privativas en las entidades del sector financiero
privado o publico y de la economia popular y solidaria y en el mercado de valores.

Articulo 17.- Los limites para realizar inversiones no privativas se determinan por tipo de
sector y de acuerdo con lo siguiente:

1. En el sector financiero privado o publico y de la economia popular y solidaria se
podra invertir hasta el 80% del activo por invertir;

2. En emisiones de sector no financiero privado, se podrd invertir hasta el 20% del
activo por invertir.

Articulo 18.- El monto a ser invertido por la Caja de Cesantia y Jubilacién Complementaria
de la Direccién General de Aviacién Civil y los limites en cada instrumento se calcularan
como porcentaje del valor del “Activo para inversidon del Fondo”, calculado de la siguiente
forma:

AIF = At — Af — CxC — Df

AIF = Activo para inversidn del Fondo

At = Activo Total

Af = Activo Fijo

CxC = Cuentas por Cobrar

Df = Derechos fiduciarios/Proyectos Inmobiliarios

Articulo 19.- Restricciones para las inversiones no privativas:

1. Las inversiones no privativas se realizaran en emisiones de titulos de renta fija o
renta variable, del sector no financiero privado, que cuenten con una calificacién de
riesgo de al menos AA+. La calificacién de riesgo de las emisiones serd tomada de la
informacién publicada en las Bolsas de Valores del pais.

2. Lasinversiones no privativas se realizardn en emisores de titulos de renta fija o renta
variable, del sector financiero publico o privado y del sector de la economia popular
y solidaria, que cuenten con una calificaciéon de riesgo de al menos AA+. La
calificacion de riesgo de las entidades serd tomada de la informacién publicada por
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la Superintendencia de Bancos y la Superintendencia de Economia Popular vy
Solidaria, segun corresponda.

3. LaCajade CesantiayJubilacién Complementaria de la Direccién General de Aviacidn
Civil no podra concentrar inversiones no privativas en mas del 25% del total del
activo por invertir en una sola entidad del sector financiero privado y de la economia
populary solidaria.

4. La Cajade CesantiayJubilacion Complementaria de la Direccion General de Aviacién
Civil no podra concentrar inversiones no privativas en un solo emisor de titulos de
mercado de valores en mas del 5% del activo por invertir.

5. La Caja de Cesantiay Jubilacién Complementaria de la Direccién General de Aviacion
Civil no invertird en titulos genéricos del Mercado de Valores debido a que no se
cuenta con calificacién de riesgo.

Articulo 20.- Todas las inversiones no privativas que el Fondo efectue en las entidades del
sector financiero, privado, publico y de la economia popular y solidaria y en el mercado de
valores se procurard mantener en el corto plazo.

Articulo 21.- Todas las inversiones no privativas que efectie el Fondo deberdn contar con
los respectivos informes de mitigacién de los riesgos inherentes de liquidez y mercado para
precautelar el pago celas prestaciones.

Articulo 22.-La Caja de Cesantia y Jubilacion Complementaria de la Direccién General de
Aviacidn Civil priorizara el pago de prestaciones y el cumplimiento de su objeto social
frente a una inversidn no privativa.

DISPOSICION DEROGATORIA. - A partir de la vigencia de este manual se derogan los
manuales e instructivos sobre inversiones no privativas aprobados con anterioridad.

DISPOSICION FINAL. - El presente manual entrara en vigencia a partir de la fecha de su
aprobacion por parte del Consejo de Administracion.

El presente Manual fue discutido y aprobado por el Comité de Inversiones de la Caja de Cesantiay
Jubilacién Complementaria de los empleados de la Direccidn General de Aviacidn Civil — FCPC en las
sesiones realizadas el 27 de abril y 04 de mayo del 2023.
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El presente Manual fue discutido y aprobado por el Consejo de Administracién de la Caja de Cesantia
y Jubilacién Complementaria de los empleados de la Direccién General de Aviacién Civil — FCPC en
sesion realizada el 09 de mayo del 2023.

| ect 1 6ni canent e

GABRI'EL “ARTURS
LOVAS VI LLARREAL

Ing. Gabriel Arturo Lomas Villarreal
PRESIDENTE CONSEJO DE ADMINISTRACION
CAJA DE CESANTIA Y JUBILACION COMPLEMENTARIA DE LA DGAC - FCPC
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